




 

មាតិកា

សារពីប្រធានក្រុមប្រឹក្រសាភិបាល ន្រមូលនិធិក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល

សារពីនាយកប្រតិបត្តិ ន្រមូលនិធិក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល

១. ការដោះស្រ្រយវិវាទការងារ ដោយក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល

២. ការកសាងភាពជដ្រគូ ការបណ្ដុះបណ្ដ្រល និងការផ្រសព្វផ្រសាយ

៣. ការផ្រសព្វផ្រសាយព័ត៌មាន និងទំនាក់ទំនងសាធារណៈ 

៤. ការចងក្រងសៀវភៅពិគ្រ្រះផ្ន្រកច្របាប់ទាក់ទងនឹងការផ្ត្រច់   
                                                                  កិច្ចសន្រយាការងារ 

៥. សុចរិតភាព និងនិរន្តរភាពសា្ថ្រប័ន

៧. ការបញ្ជ្រ្របសមភាពយ្រនឌ័រ

៨. របាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុឆ្ន្រំ២០២២

១

៣

៤

៨

១២

១២

១៩

២០

១៦

១៣

ការអភិវឌ្រឍវិជ្ជ្រជីីវៈសម្រា្រ្រប់ក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល មូលនិធិក្រុមប្រឹក្រសា 

                អាជ្ញ្រកណ្ដ្រល  និងលេ្រ ខាធិការដ្ឋាា្រនន្រក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល

៦. 





លិខិត្តប់ទឹដ្ឋាាែនផ្ដើែសែងៗ  និងរៀ�ប់ចំ  និងអ្ននុម្ពុ័ត្តគោលនយោបាយសកម្ពុីភាពុយើែនឌ្័រួ  សម្រាែែប់់ម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។  

ញាន សុមុន្និន្ទ

ប្រែធានក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាភិិបាល នៃែម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល

២

ជាចុងក្រោែែយ យើើងសងែឃឹឹម្ពុថាគ្រែប់់ភាគ�ពាក់ព័ុនធនឹងចូលរួួម្ពុយ៉ាាែងសកមី្ពុកុ�ងការួស្វាាែប់នា  និងផ្ដដល់កិចចគាំំទ្រែដល់ការួអ្នភិិវិឌ្ែឍ
ម្ចាគាំាែចែបាស់លាស់សម្រាែែប់់ធ្វើើើការួរៀ�ប់ចំរួចនាសម័ុ្ពុនធរួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល  និងម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល  ដើើម្ពុែបី�
ធ្វើើើឱ្ែយក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលកាាែយជាស្វាាែប័់នជាតិ្តដែែលរឹួងម្ចាំ ឯករាជំែយ ម្ចានប្រែសិទឹធភាពុ ម្ចានទឹំនុកចិត្តត និងម្ចានត្តម្ចាាែភាពុ 
ជាម្ពុួយនឹងនិរួនតរួភាពុផ្នែុែកហិរួញ្ញញវិត្តិ�  ប់នតរួកែសាត្តុលែយភាពុផ្ដលប្រែយោជំន៍និយោជំក  កម្ពុីករួនិយោជំិត្ត / សហជំ�ពុ  និងរាជំរួដ្ឋាាែភិិបាល
កម្ពុុ�ជា។





១. ការដោះស្រ្រយវិវាទការងារ ដោយក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល

១.១. ការដោះស្រ្រយវិវាទការងាររួម ដោយក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល

១.២. និនា្ន្រការន្រសំណុំរឿងដ្រលបានបញ្ជូនមកក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល 

៤

ផ្នែអែកលើើត្តថ្មីភាពុជាក់ស្តែតែងកនួងម្ពុក ម្ចានការួកើើនឡើើងនូវិ
ចំនួនសំណំំៈរៀឿងពុ�ឆំ្នាំែំ២០១៨ (៥៩សំណំំៈរៀឿង) ដល់ឆំ្នាំែំ២០១៩ 
(១១៧សំណៈំំរៀឿង) ដែែលវ៉ាត្រូែ�វិបានរួំពឹុងទឹុកថា ឆ្នាំំែំប់នតប់នាាែប់់
ទេ�ត្តនឹងម្ចានការួកើើនឡើើងនូវិចំនួនសំណៈំំរៀឿងដូចគាំំែ បុុ់ន្ថែតែ
កុ�ងអ្នំឡុ�ងពេែលនោះ� យើើងម្ពុិនម្ចានទឹទួឹលរួងផ្ដលបុ់�ពាល់នៃែ
ការួរួីករាលដ្ឋាលនៃែជំំងឺកូវីិដ១៩ទេែ។ ចំនួនសំណៈំំរៀឿងបាន
ធាាែក់ចុ�នៅឆ្នាំំែំ២០២០ ហើើយប់នតធាាែក់ចុ�នៅកុ�ងឆ្នាំំែំ២០២១។ 
ថ្មីើ�បៀើម្ចានការួលើើកលែែងលើើការួរឹួត្តប់នតឹងការួធ្វើើើដំណើើរួចាប់់ពុ�
ខែែមេែស្វាឆ្នាំំែំ២០២២ម្ពុកក៏ដោះយ  ម្ចានចំនួនសំណៈំំរៀឿងសរួុប់
តែែ៥០បុុ់ណោះែ�ត្រូែ�វិបានចូលម្ពុកក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលកុ�ង
ឆ្នាំំែំ២០២២។ 

តាម្ពុរួយៈការួប្រាែែស្រែ័យទាំក់ទឹងជាផួ្ដ�វិការួ និងម្ពុិនផួ្ដ�វិការួជាម្ពុួយនឹងដៃែគូ  និងភាគ�ពាក់ពុ័នធរួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល 
ក្រែុម្ពុការួងារួមូ្ពុលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលបានទឹទួឹលនូវិការួយល់ឃើើញផ្ដើែសែងៗគាំំែ អ្នំពុ�ហើែត្តុផ្ដលនៃែការួធាាែក់ចុ�នៃែចំនួន
សំណៈំំរៀឿងដែែលចូលម្ពុកក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ កុ�ងចំណោម្ពុត្រូែ�ភាគ�កុ�ងវិិស័យការួងារួ ការួពុនែយល់ម្ពុួយបានលើើកឡើើង
ថា ចំនួនសំណៈំំរៀឿងនៅក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលម្ចានការួថ្មីយចុ� គឺដោះយស្វារួភាពុប្រែសេើរួឡើើងនៅកុ�ងការួចរួចា និងផ្ដែស�ផ្ដែសា
នៅកនួ្ថែែងការួងារួ និងនៅស្វាាែប់័នរួដឋ។ ដោះយឡែែក ម្ចានការួលើើកឡើើងម្ពុួយផ្ដើែសែងទេ�ត្តផ្ដងដែែរួថា ម្ចានវិិវ៉ាទឹជាច្រើែើនកំពុុងកើើត្តម្ចាន
នៅកន្ថែួែងធ្វើើើការួ  ប់ុុន្ថែតែសំណៈំំរៀឿងទាំំងនេះែ�ហាក់ម្ចានភាពុលំបាកកុ�ងការួប់នតម្ពុកដល់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ ម្ចានម្ពុត្តិក្រៅែែពុ�នេះែ�
ទេ�ត្តបានលើើកឡើើងអ្នំពុ�ការួផ្ទាាែស់ប់ដ�រួការួចាត្ត់ប្រែភេែទឹវិិវ៉ាទឹ (វិិវ៉ាទឹបុ់គគល និងវិិវ៉ាទឹរួួម្ពុ) ម្ពុុននឹងម្ពុកដល់ន�ត្តិវិិធុ�អាជាាែកណ្ដាាែល និងផ្ដល
លំបាកកុ�ងការួចុ�ប់ញ្ញជ�សហជំ�ពុ ដែែលជាហើែត្តុនាំឱ្ែយចំនួនសំណៈំំរៀឿងម្ពុកក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលម្ចានចំនួនត្តិច។

រួូប់ភាពុទឹ�២. និនាំែការួនៃែសំណៈំំរៀឿងដែែលបានប់ញ្ញជ�នម្ពុកក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលពុ�ឆ្នាំំែំ២០១៨ ដល់២០២២ គិត្តតាម្ពុឆ្នាំំែំ

រួូប់ភាពុទឹ�១. ចំនួនសំណៈំំរៀឿងពុ�ឆ្នាំំែំ ២០០៣ ដល់

                ឆ្នាំំែំ ២០២២   និងអ្នត្រាែែជោគជំ័យ

ចាប់់តាំងពុ�ប់ង្កើើើត្តឡើើងនៅឆ្នាំំែំ២០០៣ ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលបានបៀើកសវិនាការួលើើ
សំណៈំំរៀឿងម្ពុកពុ�វិិស័យជាច្រើែើនទឹូទាំំងប្រែទេែសកមុ្ពុ�ជារួួម្ពុម្ចាន  វិិស័យកាត្ត់ដើែរួសមួេ�កប់ំពាក់
ស្តែែបីែកជឿើង កាប់ូប់យួរួដៃែ  ប់ដិសណ្ដាាែរួកិចច ទេែសចរួណៈ៍ សំណៈង់  ដឹកជំញ្ញជ�ន អាហារួ សេែវ៉ាកម្ពុី 
សនតិសុខ ស្វារួព័ុត៌្តម្ចាន/ទឹូរួគម្ពុនាគម្ពុន៍ បោះ�ពុុមុ្ពុ ការួផ្ដលិត្ត និងវិិស័យកសិកមី្ពុជាដើើម្ពុ។ គួរួ
ឱ្ែយកត្ត់សម្ចាាែល់ដែែរួថាចាប់់ពុ�ឆ្នាំំែំ២០០៣  ដល់ឆ្នាំំែំ២០២២ សំណៈំំរៀឿងចំនួន ៦០% ម្ពុកពុ�ទឹ�
ក្រែុងភំុិពេែញ និង៤០%ទេ�ត្តម្ពុកពុ�ប់ណ្ដាាែខេែត្តតផ្ដើែសែងៗ។ វិិវ៉ាទឹការួងារួទាំំងនេះែ�ត្រូែ�វិបានដោះ�ស្រាែែយ
ទាំន់ពេែលវេែលា និងម្ចានត្តម្ចាាែភាពុតាម្ពុរួយៈការួផ្ដែស�ផ្ដែសា ដំណើើរួការួអាជាាែកណ្ដាាែល និងការួច្ចេែញ
សេែចកដ�ប់ងាាែប់់រួប់ស់អាជាាែកណ្ដាាែល ។

គតិ្តត្រូែមឹ្ពុឆ្នាំំែ២ំ០២២ ក្រែមុ្ពុប្រែកឹែសាអាជាាែកណ្ដាាែលបានដោះ�ស្រាែែយសណំៈំរំៀឿងសរួបុ់ចនំនួ ៣.០៤២ សណំៈំរំៀឿ ង  ដែែលផ្ដតលអ់្នតិ្តប្រែយោជំន ៍
ដល់កមី្ពុករួនិយោជំិត្តជាង១.១៨លាននាក់។  ដំណើើរួការួអាជាាែកណ្ដាាែលធ្វើើើឡើើងដោះយប្រែសិទឹធភាពុ និងឥត្តគិត្តថួ្ងៃែ។   អ្នត្រាែែ
ជោគជំ័យនៃែដំណើើរួការួដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹការួងារួគឺ ៧៥,១៦% ដែែលជាសម្ពុិទឹធផ្ដល ដូចឆ្នាំំែំម្ពុុនៗដែែរួ។



១.៣. ប្រភ្រទវិវាទដ្រលត្រូវបានបញ្ជូនមកក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល

១.៤. ការឈានដល់កិច្ចព្រមព្រៀង និងការច្រញស្រចក្ដីបងា្គ្រប់

៥

វិិវ៉ាទឹការួងារួរួួម្ពុដែែលប់ញ្ញជ�នម្ពុកក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលអាច
ត្រូែ� វិបានដោះ�ស្រាែែយដោះយកិចចព្រែម្ពុព្រៀែ�ងរួវ៉ាងភាគ�  ឬដោះយការួ
ច្ចេែញសេែចកដ�ប់ងាាែប់់អាជាាែកណ្ដាាែល។ ការួឈានដល់កិចចព្រែម្ពុព្រៀែ�ង
រួប់ស់ភាគ�អាចសម្រេែែចបានតាម្ពុរួយៈការួផ្ដែស�ផ្ដែសា ដោះយម្ចានការួ
ជំួយសម្រែប់សម្រែ�លដោះយក្រែុម្ពុអាជាាែកណ្ដាាែល។  ប្រែសិនបៀើពំុុអាច
ឈានដល់កិចចព្រែម្ពុព្រៀែ�ងរួវ៉ាងភាគ�ទេែ ត្រូែ�វិប់នតដំណើើរួការួសវិនាការួ
អាជាាែកណ្ដាាែលដើើម្ពុែបី�ច្ចេែញសេែចកដ�ប់ងាាែប់់ពុ�អាជាាែកណ្ដាាែល។ ការួច្ចេែញ
សេែចកដ�ប់ងាាែ ប់់ រួប់ស់អាជាាែកណ្ដាាែលរួួម្ពុម្ចានទាំំងសំណៈំំរៀឿងដែែល
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលសម្រេែែចបិ់ទឹសំណៈំំរៀឿងដោះយស្វារួតែែការួ
ប់នតកូដកមី្ពុ ឬការួខកខានរួប់ស់ភាគ�ដើើម្ពុប់ណៈះឹងកុ�ងការួចូលរួួម្ពុ           
សវិនាការួ។  ការួរៀ�ប់ចំសេែចកដ�ប់ងាាែប់់រួប់ស់អាជាាែកណ្ដាាែលប់នាាែប់់ពុ�
សវិនាការួ ត្តម្រែ�វិឱ្ែយម្ចានការួចំណ្ដាយពេែលប់ន្ថែិែម្ពុកុ�ងការួស្រាែែវិជ្រាែែវិ
លម្ពុអិត្ត វិិភាគចែបាប់់ និងសរួសេែរួសេែចកដ�ប់ងាាែប់់ ។

កុ�ងឆ្នាំំែំ២០២២ ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលចំណ្ដាយរួយៈពេែលជាម្ពុធុែយម្ពុចំនួន៣០ថ្ងៃៃែ ដើើម្ពុែបី�ដោះ�វិិវ៉ាទឹម្ពុួយសំណៈំំរៀឿង។ 
រួយៈពេែលជាម្ពុធុែយម្ពុនេះែ�ត្រូែ� វិបានថ្មីយចុ�បៀើប្រៀែ�ប់ធ្វើ�ប់នឹងឆ្នាំំែំ២០២១ ដែែលម្ចានចំនួន៤៤ថ្ងៃៃែ។  ចំនួនថ្ងៃៃែជាម្ពុធុែយម្ពុកុ�ងការួ
ដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹមួ្ពុយសំណៈំំរៀឿងគិត្តកុ�ងរួយៈពេែលតាំងពុ�ឆ្នាំំែំ២០០៣  ដល់  ឆ្នាំំែំ២០២២ ម្ចានចំនួន២២ថ្ងៃៃែ។  យោងតាម្ពុម្ចាត្រាែែ៣១៣ 
នៃែចែបាប់់សដ�ពុ�ការួងារួឆ្នាំំែំ១៩៩៧ ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលម្ចានរួយៈពេែល  ១៥ថ្ងៃៃែនៃែថ្ងៃៃែធ្វើើើការួ កុ�ងការួដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹការួងារួដែែល
ប់ញ្ញជ�នម្ពុក។ រួយៈពេែលនេះែ�អាចត្រូែ�វិបានពុនែយោរួ ប្រែសិនបៀើភាគ�ទាំំងសងខាងយល់ព្រែម្ពុ។

កុ�ងឆ្នាំំែំ២០២២នេះែ� ម្ចានសំណៈំំរៀឿងចំនួន ៥០ ដែែលកុ�ងនោះ� ម្ចានសំណៈំំរៀឿងចំនួន ៤ ពាក់ព័ុនធនឹងការួធ្វើើើកូដកមី្ពុ។ ម្ចាន
សំណៈំំរៀឿងពាក់ពុ័នធនឹងការួធ្វើើើកូដកមី្ពុតែែ ១ សំណៈំំរៀឿងប់ុុណោះែ� ដែែលត្រូែ�វិបានក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលច្ចេែញសេែចកត�ប់ញ្ហាាែឱ្ែយចូល
ធ្វើើើការួវិិញ ដោះយភាគ�កូដករួបានអ្ននុវិត្តតតាម្ពុសេែចកដ�ប់ញ្ហាាែនោះ�។

រួូប់ភាពុទឹ�៣. ប្រែភេែទឹវិិវ៉ាទឹកើើត្តឡើើងច្រើែើនជាងគែទាំំង១០ ដែែលបានប់ញ្ញជ�នម្ពុកក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលកុ�ងឆ្នាំំែំ២០២២

រួូប់ភាពុទឹ�៤. អ្នត្រាែែនៃែការួដោះ�ស្រាែែយសំណៈំំរៀឿង ឆ្នាំំែំ២០២២ 

ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលបានដើើរួត្តួនាទឹ�ជាអ្នុកដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹការួងារួរួួម្ពុម្ពុិនស�ជា ដែែលត្រូែ�វិបានប់ញ្ញជ�នម្ពុកពុ�នាយកដ្ឋាាែន
វិិវ៉ាទឹការួងារួ រួប់ស់ក្រែសួងការួងារួ និងប់ណៈះ��ប់ណ្ដាាែលវិិជាាែជំ�វិៈ (ស្រែប់តាម្ពុម្ចាត្រាែែ ៣១២ នៃែចែបាប់់សដ�ពុ�ការួងារួឆ្នាំំែំ១៩៩៧)។
      វិិវ៉ាទឹការួងារួរួួម្ពុម្ពុួយ អាចម្ចានចំណៈំចវិិវ៉ាទឹច្រើែើនត្រូែ�វិបានដោះ�ស្រាែែយកុ�ងពេែលជាម្ពុួយគាំំែ។ ម្ចានវិិវ៉ាទឹជាងពុ�រួរួយចំណៈំច ត្រូែ�វិបាន
ប់ញ្ញជ�នម្ពុកដោះ�ស្រាែែយនៅក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលកុ�ងឆ្នាំំែំ២០២២ ហើើយតារាងកុ�ងរួូប់ភាពុទឹ�៣ខាងក្រោែែម្ពុប់ងាាែញពុ�ប្រែភេែទឹវិិវ៉ាទឹ
ច្រើែើនជាងគែទាំំង១០។



១.៥. សំណុំរឿងគួរឱ្រយកត់សមា្គ្រល់

 តើមូលហ្រតុអ្វីដ្រលបណ្ដ្រលឱ្រយមានការបៀតបៀននៅកន្ល្រងធ្វើការ ហើយតើករណីបៀតបៀន ត្រូវបានដោះស្រ្រយ
យ៉្រងដូចម្ត្រចនៅក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ដ្រល?

   

៦

* កំណៈត្ត់សម្ចាាែល់៖ សំណៈំំរៀឿងនេះែ�ត្រូែ�វិបានដកស្រែង់ច្ចេែញពុ�សេែចកដ�ប់ងាាែប់់លើែខ ០១០/២២ - ខេែន សុ័ត្ត សូូ ។ ក្រែុម្ពុអាជាាែ
កណ្ដាាែល៖ អាជាាែកណ្ដាាែល ប៉ែុែន ប់ូុនឈា អាជាាែកណ្ដាាែល អ្នុ�ង សុទឹធ� និងអាជាាែកណ្ដាាែល ទឹួន សុ�ផ្ទាន់។ សេែចកដ�ប់ងាាែប់់នេះែ�

ច្ចេែញនៅថ្ងៃៃែទឹ�២២ ខែែមេែស្វា ឆ្នាំំែំ២០២២ ។     

ភាគ�និយោជំកបានឆ្លើួើយត្តប់ថា គាំត្ត់ម្ពុិនបានដឹងអំ្នពុ�
ការួចែែកចាយវីិដើែអ្នូដូចដែែលបានលើើកឡើើងដោះយភាគ�កមី្ពុករួ
និយោជំិត្តស្រតែ�នោះ�ទេែ។ ភាគ�និយោជំកប់នតលើើកឡើើងថាបាន
ទឹទួឹលតែែរួូប់ថ្មីត្ត និងពុ័ត៌្តម្ចានអ្នំពុ�កមី្ពុករួនិយោជំិត្តស្រតែ�អ្នងគ�យ
ជំជែែកគាំំែលើែងនៅកុ�ងប់នៃប់់ទឹឹកកុ�ងម៉ោាែងការួងារួ។ 

ក្រែុម្ពុអាជាាែកណ្ដាាែលបានពុិចារួណ្ដាលើើចំណៈំចជាសំណួៈរួផួ្ដ�វិចែបាប់់
ដ៏សំខាន់កុ�ងចំណំៈចនេះែ�គឺថា តើើនិយោជំកម្ចានកាត្តពុើកិចចចាត្ត់
វិិធានការួណៈ៍ចំពោះ�កមី្ពុករួនិយោជិំត្តបុ់រួសដែែលបានប្រែព្រែឹត្តត
សកម្ពុីភាពុប៉ែែប់នេះែ�ម្ពុកលើើកម្ពុីករួនិយោជំិត្តស្រតែ�ដែែរួ ឬទេែ?

ម្ចាត្រាែែ១៧២ នៃែចែបាប់់សដ�ពុ�ការួងារួឆំ្នាំែំ១៩៩៧ចែែងថា៖ 
“និយោជំក និងនាយកគ្រែឹ�ស្វាាែនដែែលម្ចានប្រៀែើកមី្ពុករួជាកីើែង
ឬកូនជាងអាយុត្តិចជាង១៨ឆ្នាំំែំ ឬស្រតែ�ឱ្ែយធ្វើើើការួកុ�ងនោះ�ត្រូែ�វិ
មេើលឱ្ែយម្ចានកិរួិយ៉ាម្ចារួយ៉ាទឹលអហើើយ និងរួកែសាការួសម្ពុរួម្ពុែយ
ចំពោះ�ស្វាធារួណៈៈជំនផ្ដង។ ត្រូែ�វិហាម្ពុឃាត្ត់យ៉ាាែងតឹ្តងរួុឹងចំពោះ�
ការួរួំលោភិខាងផ្ដួ�វិភេែទឹគ្រែប់់ទ្រែង់ទ្រាែែយទាំំងអ្នស់។” 

   ម្ចាត្រាែ ែ២៣នៃែច ែបាប់់សដ�ពុ�ការួងារួឆ្នាំំ ែំ១៩៩៧ចែែងថា៖ 
“ប់ទឹប់ញ្ហាាែផ្ទៃៃែកុ�ងអ្ននុវិត្តដប់ទឹប់ែបីញ្ញញត្តដិ ទូឹទៅនៃែចែបាប់់នេះែ�តាម្ពុ
ប្រែភេែទឹសហគ្រាែែស...វិិធានការួណ៍ៈអ្ននាម័្ពុយ និងសនដិសុខ
កមី្ពុករួនិយោជិំត្ត កាត្តពុើកិចចកមី្ពុករួនិយោជិំត្ត និងទឹណៈឌកមី្ពុ
ដែែលនឹងអាចត្តម្រែ�វិលើើកម្ពុីករួនិយោជំិត្ត។”

ប់ទឹប់ញ្ហាាែផ្ទៃៃែកុ�ងក្រែុម្ពុហូុនលើែខ ៥១១ ប់.ក/ក.ឆ ចុ�ថ្ងៃៃែទឹ�១០ ខែែម្ពុិថុ្មីនា 

ឆ្នាំំែំ២០១៦ បានចែែងថា ៖

-  “៤.២.២.២៥  មិ្ពុនត្រូែ�វិម្ចានការួរៀីសអើើង ការួរួំខាន/បៀ�ត្តបៀ�ន

ផ្ដួ�វិភេែទឹ…កុ�ងរួូប់ភាពុណ្ដាម្ពុួយឡើើយ អ្នុកប្រែព្រែឹត្តតលើីើស នឹងត្រូែ�វិពុិន័យ

ដោះយការួប់ញ្ញែឈប់់ពុ�ការួងារួ…។

  -  ៤.២.២.៣៣  កមី្ពុករួនិយោជំិត្តដែែលម្ចានឥរួិយ៉ាប់ទឹមិ្ពុនលអ 

ម្ពុិនគោរួពុវិិន័យ ការួងារួមិ្ពុនសកមី្ពុ…លើើកទឹ�១នឹងត្រូែ�វិព្រែម្ចានផ្ទាាែល់ម្ចាត់្ត

លើើកទឹ�២  និងលើើកទឹ�៣នឹងត្រូែ�វិព្រែម្ចានជាលាយលកខណៈ៍អ្នកែសរួ  និង

លើើកទឹ�៤នឹងត្រូែ�វិពុិន័យ និង/ឬ ការួប់ញ្ញែឈប់់ពុ�ការួងារួ…។”

-  ៤.២.២.៤៩  កមី្ពុករួនិយោជំិត្តណ្ដាម្ចាំែក់ដែែលលីើើសនឹង
គោលនយោបាយរោងចក្រែដូចជា គោលនយោបាយរួំខាន/
បៀ�ត្តបៀ�នដល់ផួ្ដ�វិភេែទឹ ឬគោលនយោបាយផ្ដើែសែងទេ�ត្ត  នឹង
ត្រូែ�វិចាត់្តទុឹកជាសកមី្ពុភាពុខុសឆគងកម្រែិត្តធុៃន់ ហើើយត្រូែ�វិរួងការួ 
ពុិន័យ និង/ឬ ការួប់ញ្ញែឈប់់ពុ�ការួងារួ…។”

ភិសត�តាងជាវីិដើែអ្នូឃួ្លី�ប់អ្នំពុ�ការួថ្មីត្តកមី្ពុករួនិយោជំិត្តស្រតែ�កុ�ង
ប់នៃប់់ទឹឹកបានដ្ឋាកជ់ំនូក្រែមុ្ពុប្រែកឹែសអាជាាែកណ្ដាាែ ល ដើើម្ពុែបី�ពុចិារួណ្ដា។ 

ដើើម្ពុប់ណៈះងឹ(ភាគ�កមី្ពុករួនយិោជំតិ្ត)បាននាយំកសំណៈំំរៀឿង
នេះែ�ទាំម្ពុទាំរួទៅកាន់និយោជំក ដែែលម្ចានសកម្ពុីភាពុអាជំ�វិកម្ពុី
ចម្ពុែបីងផុ្នែែកផ្ដលិត្តស្តែែបីែកជឿើង។ នៅកុ�ងសំណំំៈរៀឿងនេះែ�ម្ចាន
ចំណៈំចវិិវ៉ាទឹចំនួន១០ ហើើយចំណៈំចវិិវ៉ាទឹចំនួន០១ត្រូែ�វិបាន
ដកច្ចេែញដោះយភាគ�កមី្ពុករួនិយោជំិត្ត។ ចំណៈំចវិិវ៉ាទឹដែែល
នៅសល់ចំនួន០៩ ត្រូែ� វិបានដោះ�ស្រាែែយដោះយក្រែុម្ពុអាជាាែ
កណ្ដាាែល។ សំណំំៈរៀឿងនេះែ�បានធ្វើើើការួវិិភាគទៅលើើចំណៈំចវិិវ៉ាទឹ
ទឹ�០៩ ដែែលភាគ�កមី្ពុករួនិយោជិំត្តទាំម្ពុទាំរួឱ្ែយភាគ�និយោជំក
ចាត្ត់វិិធានការួណៈ៍ចំពោះ�កមី្ពុករួនិយោជំិត្តជាប់ុរួសដែែលបាន
ថ្មីត្តរួូប់ និងថ្មីត្តវិីដើែអ្នូកមី្ពុករួនិយោជំិត្តស្រតែ�នៅកុ�ងប់នៃប់់ទឹឹក
ស្រតែ�។

ភាគ�កមី្ពុករួនិយោជំិត្តលើើកឡើើងថា នៅថ្ងៃៃែទឹ�៣ ខែែមេែស្វា 
ឆ្នាំំែំ២០២១ កមី្ពុករួនិយោជំិត្តជាប់ុរួសម្ចាំែក់បានទៅប់នៃប់់ទឹឹក
ស្រែត�ហើើយបានថ្មីត្តរួូប់កមី្ពុករួនិយោជំិត្តស្រតែ�នៅកុ�ងប់នៃប់់ទឹឹក។ 
ក មី្ពុក រួនិយោជិំត្តស្រតែ�បានចោទឹថានេះែ�ជាការួបៀ�ត្តបៀ�ន
កើែរួ៍�ខាាែស។ ប់នាាែប់់ម្ពុកនៅថ្ងៃៃែទឹ�៤ ខែែកុម្ពុៈៈ ឆំ្នាំែំ២០២២ កមី្ពុករួ
និយោជំិត្តស្រតែ�ច្រើែើ ននាក់បានលើើកឡើើងថាម្ចានកមី្ពុក រួ
និយោជិំត្តប់ុ រួសប់�នាក់ផ្ដើែ សែ ងទេ�ត្តបានថ្មីត្ត វិីដើែ អូ្នក មី្ពុក រួ

និយោជំិត្តស្រតែ�នៅកុ�ងប់នៃប់់ទឹឹកស្រតែ� ។ក្រោែែយម្ពុកកមី្ពុក រួ

និយោជិំត្តបុ់រួសខាងលើើបានចែែកចាយវីិដើែអូ្ននោះ�ទៅដល់
ប្រែធានផ្នែុែកជំនជាតិ្តចិន ហើើយប្រែធានផ្នែុែកនោះ�ត្រូែ�វិបានចោទឹ
ថាបានប់ញ្ញជ�នវិីដើែអ្នូនោះ�ទៅផ្នែុែករួដឋបាល។ លើើសពុ�នេះែ�ទេ�ត្ត
កមី្ពុករួនិយោជំិត្តស្រែត�រួងគ្រោះែែ�បានអ្ន�អាងថាវិីដើែអូ្ន និងរួូប់ភាពុ
ទាំំងនោះ�បានចែែកចាយពេែញរោងចក្រែដែែលធ្វើើើឱ្ែយពួុកគាំត្ត់
ខាាែសគែ ។













៣. ការផ្រសព្វផ្រសាយព័ត៌មាន និងទំនាក់ទំនងសាធារណៈ 

៤. ការចងក្រងសៀវភៅពិគ្រ្រះផ្ន្រកច្របាប់ (Bench Book) ទាក់ទងនឹងការផ្ត្រច់កិច្ចសន្រយាការងារ 

១២

ការួផ្ដែសពុើផ្ដែសាយពុ័ត្ត៌ម្ចាន  និងទំឹនាក់ទឹំនងស្វាធារួណៈៈ គឺជាផុ្នែែកដ៏

សខំានស់ម្រាែែប់់យទុឹធស្វាស្រតែទំឹនាកទំ់ឹនងរួប់សក់្រែមុ្ពុប្រែកឹែសាអាជាាែកណ្ដាាែល 
និងមូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល សម្រាែែប់់សកមី្ពុភាពុផ្ដែសពុើផ្ដែសាយ 
និងប់ញ្ជ្រាាែែប់ការួយល់ដឹងនានា។ ការួងារួរួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែ
កណ្ដាាែលត្រូែ�វិបានផ្ដែសពុើផ្ដែសាយយ៉ាាែងទឹូលំទូឹលាយដល់ស្វាធារួណៈៈជំន
តាម្ពុរួយៈប់ណ្ដាាែញទឹនំាកទ់ឹនំងសងគម្ពុរួប់សក់្រែមុ្ពុប្រែកឹែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ 
នៅកុ�ងឆ្នាំំែំ២០២២ មូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលបានធ្វើើើយុទឹធនាការួ
សំណួៈរួចមួេើយចំនួនពុ�រួលើើកតាម្ពុរួយៈប់ណ្ដាាែញទឹំនាក់ទឹំនងសងគម្ពុ
រួប់ស់ខួ�ន។ គោលបំ់ណៈងនៃែយុទឹធនាការួនេះែ� គឺដើើម្ពុែបី�ពុង្រីែ�កការួយល់
ដឹងអ្នំពុ�ប្រែត្តិប់ត្តតិការួ និងគោលប់ំណៈងរួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល 
និងម្ពុូលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល  កុ�ងការួដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹ
ការួងារួនៅកមុ្ពុ�ជា។  តាម្ពុរួយៈយុទឹធនាការួទាំំងពុ�រួលើើកនេះែ� ម្ចានផ្ទាាែំង
ផ្ដែសពុើផ្ដែសាយពុ័ត៌្តម្ចានចំនួន៨ ដែែលបានប់ងាាែញនូវិស្វារួសំខាន់ៗអ្នំពុ�
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល និងការួដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹក្រៅែែប្រែព័ុនធតុ្តលាការួ
ត្រូែ�វិបានធ្វើើើការួផ្ដែសពុើផ្ដែសាយនៅលើើទំឹព័ុរួហើើែសបុូ់ក (Facebook) រួប់ស់មូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ យុទឹធនាការួនេះែ�ត្រូែ�វិបាន
ផ្ដែសពុើផ្ដែសាយទៅដល់អុ្នកប្រៀែើប្រាែែស់ប់ណ្ដាាែញសងគម្ពុចំនួន  ១៣៩.០៣៣នាក់  និងម្ចានចំនួន ១១.៤០១នាក់ បានចូលរួួម្ពុយ៉ាាែងសកមី្ពុ
ជាមួ្ពុយនឹងខឹួម្ពុស្វារួនៃែការួផ្ដែសពុើផ្ដែសាយ តាម្ពុរួយៈការួចែែករួំលែែកប់នត ការួចូលចិត្តត  និងការួប់ញ្ជើចែញម្ពុតិ្ត។  អ្នុកដែែលបានឆួ្លើើយសំណៈួរួ
ត្រូែឹម្ពុត្រូែ�វិប់ំផ្ដុត្តចំនួន៤៨នាក់ ត្រូែ�វិបានជ្រើែើសរៀីស និងទឹទឹួលបានរួងាាែន់ពុ�ម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។

ម្ពុូលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលបានចងក្រែង  និងបោះ�ពុុមុ្ពុសេ�វិភៅពុិគ្រោះែែ�ផ្នែុែកចែបាប់់ (Bench Book)ទាំក់ទឹងនឹងការួ
ផ្ទាាែច់កិចចសនែយោការួងារួចំនួន ១០០កែបាល ហើើយចែែកជំូនដល់អាជាាែកណ្ដាាែល និងប់ុគគលិកផុ្នែែកសេែវ៉ាចែបាប់់នៃែមូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា
អាជាាែកណ្ដាាែល  ដើើម្ពុែបី�ជាម្ពុគគ�ទេែសក៍សម្រាែែប់់ការួដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹអ្នំពុ�ការួប់ញ្ញចប់់កិចចសនែយោដោះយផ្នែអែកលើើចែបាប់់  និងប់ទឹប់ែបីញ្ញញត្តតិនានា
ដែែលពាក់ពុ័នធនៅកម្ពុុ�ជា។ សេ�វិភៅពុិគ្រោះែែ�ផ្នែុែកចែបាប់់ (Bench Book) នេះែ�ត្រូែ�វិបានប់ង្កើើើត្តឡើើង ដើើម្ពុែបី�ជាឯកស្វារួយោងសម្រាែែប់់ជា
ជំំនួយដល់អាជាាែកណ្ដាាែលកុ�ងការួដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹពាក់ពុ័នធនឹងការួប់ញ្ញចប់់កិចចសនែយោការួងារួ។

រួូប់ភាពុទឹ�៦៖ ចំនួនលទឹធផ្ដលនៃែផ្ទាាែំងផ្ដែសពុើផ្ដែសាយទាំំង៨ រួប់ស់យុទឹធនាការួ 



៥. សុចរិតភាព និងនិរន្តរភាពសា្ថ្រប័ន

៥.១. កិច្ចប្រជីុំក្រុមប្រឹក្រសាភិបាល និងក្រុមប្រឹក្រសាពិគ្រ្រះយោបល់អន្តរជតិ

សែណារីយ៉ូ នែការផ្លែស់ប្ដូរស្ថែប័នកែុមបែឹកែសាអាជ្ញែកណា្ដែល

១៣

ក្រែុម្ពុប្រែឹកែ សា ភិិបាល និងក្រែុម្ពុប្រែឹ កែ សាពុិគ្រោះែែ�យោប់ល់ 
អ្ននតរួជាត្តិ នៃែមូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលដើើរួតួ្តនាទឹ�
កុ�ងការួដឹកនាំ គ្រែប់់គ្រែង និងផ្ដតល់យោប់ល់សម្រាែែប់់មូ្ពុលនិធិុ
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ ទាំំងក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាភិិបាល  និង
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាពិុគ្រោះែែ�យោប់ល់អ្ននត រួជាតិ្ត ដោះ�ស្រាែែយប់ញ្ហាាែ
ផួ្ដ� វិចែបាប់់ដែែលសី�គស្វាាែញ ការួស្វាាែរួ និងអ្នភិិវិឌ្ែឍ ការួផ្ដតល់
ជំំនួយហិរួញ្ញញ វិ តិ្ត�   ការួកើ�រួគរួជំំនួយ  និងប់ញ្ហាាែប្រែឈ្នះម្ពុ
ផុ្នែែ កប់ច្ចេចែ កទេែស រួប់ ស់ក្រែុ ម្ពុប្រែឹ កែ សាអាជាាែ កណ្ដាាែល  និ ង
ម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ សម្ចាជិំកក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា
ភិិបាលម្ចានការួយល់ឃើើញដូចគំាំែទៅនឹងអាជាាែកណ្ដាាែលនៃែ
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល ប់ុគគលិកមូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា
អាជាាែកណ្ដាាែល និងភាគ�ពាក់ពុ័នធនានាថា ម្ចានប់ញ្ហាាែប្រែឈ្នះម្ពុ
ចម្ពុែ បីងជាច្រើែើននៅកុ�ងឆ្នាំំែំ២០២២ ហើើយនឹងអាចម្ចាន
កាន់តែែច្រើែើនប់និ្ថែែម្ពុទេ�ត្តនៅឆ្នាំំែំប់នតប់នាាែប់់។ ប់ញ្ហាាែប្រែឈ្នះម្ពុ
ចម្ពុែ បីងប់ចច�ប់ែ បី នុទាំក់ទឹងនឹងការួដោះ�ស្រាែែយលើើសំណើើ
សេើរៀីស្វាាែប់័នក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល ដែែលជាផ្នែុែកមួ្ពុយ
នៃែផ្នែែនការួដ៏ធុំរួប់ស់ក្រែសួងការួងារួ  និងប់ណៈះ��ប់ណ្ដាាែល
វិិជាាែជំ� វិៈ   កុ�ងការួពុង្រីែឹង   ផ្ដដល់សិទឹធិ អំ្នណ្ដាច  និងពុង្រីែ�ក
ស្វាាែប់័នក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។  មួ្ពុយផ្នែុែកគឺការួប់នត
ផ្ដដល់ទំឹនុកចិត្តតលើើក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលដោះយភាគ�
ពាក់ព័ុនធកុ�ងពេែលដែែលម្ចានកំណែែទឹម្រែង់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែ
កណ្ដាាែល ទៅជាស្វាាែប់័នរួដឋទាំំងស្រែុង។ រួីឯម្ពុួយផ្នែុែកទេ�ត្ត
គឺ ការួអ្ននុវិត្តតជាចាំបាច់នូវិផ្នែែនការួពុង្រីែឹង ផ្ដដល់សិទឹធិអំ្នណ្ដាច 
និងពុង្រីែ�កស្វាាែ ប័់នក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលខាងលើើ។  

គោលការួណៈ៍ទាំំងនេះែ�ម្ចានស្វារួៈសំខាន់ណ្ដាស់កុ�ងការួ
រួកែសាការួចូលរួួម្ពុ រួប់ស់ស្វាាែ ប័់នក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល 
ដើើម្ពុែ បី� សិេែ រួភាពុនៃែ វិិ ស័យការួងារួនៅកមុ្ពុ�ជា  ផ្ដលិត្តភាពុ 
និងភាពុប្រែ កួត្តប្រែជែែង  ដែែលមូ្ពុលនិ ធិុក្រែុ ម្ពុប្រែឹ កែ សាអាជាាែ
កណ្ដាាែលមេើលឃើើញថា ជាផ្ដលប្រែយោជំន៍ជាតិ្តដែែលផ្ដដល់
អ្នតិ្តប្រែយោជំន៍ដល់គ្រែ ប់់ភាគ�ពាក់ព័ុនធ កុ�ង វិិ ស័យការួងារួ
ទាំំងអ្នស់។ ហើែតុ្តដូចុ្ចេែ�  ជាការួសម្ពុហើែត្តុផ្ដលចំពោះ�ការួ
តាំងចិត្តតណ្ដាមួ្ពុយកុ�ងការួពុង្រីែឹងការួផ្ដដល់សិទឹធិអំ្នណ្ដាច  និង
ការួពុង្រីែ�កស្វាាែប័់នក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល ត្រូែ�វិរួកែសាឱ្ែយបាន
នូវិគោលការួណ៍ៈខាងលើើនេះែ�  ដើើម្ពុែបី�ជាផ្ដលប្រែយោជំន៍ជាតិ្ត
ទាំំងម្ពុូល ។

ការួសេើរៀីស្វាាែប័់នក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលគឺប្រាែែកដជា
អាចកើើត្តឡើើង។ តាម្ពុរួយៈរួបាយការួណៈ៍ប្រែ ជំុំ រួប់ស់ម្ពុូលនិធុិ
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលម្ចានជំម្រេែើសប់�ដែែលត្រូែ�វិបានរួំពុឹងថា
អាចនឹងកើើត្តម្ចានឡើើង៖

ជំម្រេែើសទឹ�ម្ពុួយ ម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលអាចនឹង
ត្រូែ�វិប់ញ្ញច�លជាម្ពុួយក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល ដែែលក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា
អាជាាែកណ្ដាាែលនឹងកាាែយជាស្វាាែប់័នរួដឋទាំំងស្រែុងក្រោែែម្ពុការួគ្រែប់់គ្រែង
ដោះយក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាភិិបាលត្រូែ�ភាគ�។ ករួណៈ�នេះែ� មូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា
អាជាាែកណ្ដាាែល នឹងលែែងម្ចានទេ�ត្តហើើយ បុ់គគលិករួប់ស់ម្ពុូលនិធុិ
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល ក្រោែែម្ពុគោលការួណ៍ៈសី័គ្រែចិត្តតអាច 
ឬម្ពុិនអាច ចូលជាបុ់គគលិករួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ 
នេះែ�អាចជាជំម្រេែើសដែែលម្ពុិនគួរួឱ្ែយចង់បានជាងគែ។

ជំម្រេែើសទឹ�ពុ�រួ មូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល នឹងត្រូែ�វិផ្ទាាែច់
ច្ចេែញពុ�ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល ដែែលម្ពុូលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែ
កណ្ដាាែលនៅតែែប់នតផ្ដដល់កិចចគាំំទ្រែផ្នែុែកប់ច្ចេចែកទេែស និងជំំនួយផុ្នែែក
ចែបាប់់ដល់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលតាម្ពុត្តម្រែ�វិការួ។ នៅកុ�ង
ជំម្រេែើសនេះែ� មូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលត្រូែ�វិរួំពឹុងថានឹង
ពុង្រីែ�កកិចចសហការួជាម្ពុួយដៃែគូជាច្រើែើនតាម្ពុដែែលអាចធ្វើើើទៅ
បាន  ក្រៅែែពុ�ក្រែសួងការួងារួ  និងប់ណៈះ��ប់ណ្ដាាែលវិិជាាែជំ�វិៈ  និង
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ នេះែ�អាចជាជំម្រេែើសដែែលអាចធ្វើើើ
បាន និងលអប់ំផ្ដុត្តទឹ�ពុ�រួ ។

កុ�ងអំ្នឡុ�ងពេែលនៃែការួធ្វើើើ រួបាយការួណៈ៍នេះែ� ម្ចានការួ
រៀ�ប់ចំកិចចប្រែជំុំក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាភិិបាល និងក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាពិុគ្រោះែែ�
យោប់ល់អ្ននតរួជាត្តិជាច្រើែើនលើើក ដើើម្ពុែបី�ដោះ�ស្រាែែយប់ញ្ហាាែ
ប្រែឈ្នះម្ពុប៉ែែប់នេះែ� ហើើយម្ចានយោប់ល់ផ្ដើែសែងៗជាច្រើែើនទេ�ត្ត
ពាក់ព័ុនធនឹងប់ញ្ហាាែលម្ពុអិត្តនៃែសំណើើផ្ទាាែស់ប់ដ� រួស្វាាែ ប័់ន  ត្រូែ� វិ
បានលើើកម្ពុកពិុភាកែសា។  ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាភិិបាល  និងក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា
ពុិគ្រោះែែ�យោប់ល់អ្ននតរួជាត្តិ  បានប់ងាាែញការួយល់ឃើើញថា
សុចរួិត្តភាពុ  ឯករាជំែយភាពុ  និងប្រែសិទឹធភាពុរួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា
អាជាាែកណ្ដាាែល គឺជាគោលការួណ៍ៈសំខាន់  ដែែលធានានូវិ
អ្ននាគត្ត និងវិឌ្ែឍនភាពុរួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ 



គោលដៅជយុទ្ធសស្តែ

ដំណើរឆ្ពែះទៅមុខ

១៤

ជំម្រេែើសទឹ�ប់�  និងជាជំម្រេែើសដែែលគួរួឱ្ែយចង់បានប់ំផ្ដុត្តនោះ�
គឺ រួចនាសម័ុ្ពុនធរួួម្ពុគំាំែរួវ៉ាងក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល  និងម្ពុូលនិធុិ
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលនៅរួកែសាដដែែល  ខណៈៈពេែលដែែល
ការួរួមួ្ពុចំណែែកកុ�ងការួធ្វើើើកំណែែទឹម្រែង់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល 
ត្រូែ� វិបានធ្វើើើប្រែកប់ដោះយការួយកចិត្តត ទុឹកដ្ឋាក់ និងម្ចានការួ
ចូលរួួម្ពុ។ កុ�ងនោះ�ម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលដើើរួត្តួនាទឹ�
សំខាន់ជាប់នតប់នាាែប់់កុ�ងការួសហការួជាម្ពុួយក្រែសួងការួងារួ 
និងប់ណៈះ��ប់ណ្ដាាែលវិិជាាែជំ� វិៈ  អ្នងគភាពុកមី្ពុករួនិយោជំិត្ត និង
សម្ចាគម្ពុនិយោជំក ដើើម្ពុែ បី�ប់នតធ្វើើើការួងារួរៀ�ប់ចំ រួចនាសម័ុ្ពុនធ
រួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលប់នតិចម្ពុដងៗ និងដោះយយកចិត្តត
ទឹុកដ្ឋាក់។ ក្រោែែម្ពុកិចចសហការួជាម្ពុួយដៃែគូពាក់ព័ុនធ ម្ពុូលនិធុិ
ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល រួួម្ពុចំណែែក(ក)ពុង្រីែឹងធុនធានម្ពុនុសែស
ដល់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល(ខ) ពុង្រីែឹងម្ពុូលដ្ឋាាែនប់ច្ចេចែកទេែស
និងចែបាប់់ដើើម្ពុែបី�គាំំទ្រែដល់ការួដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹការួងារួរួួម្ពុ និង
វិិវ៉ាទឹបុ់គគល និង(គ)ធ្វើើើឱ្ែយប្រែសេើរួឡើើងនូវិការួទឹទឹួលបានការួ
ដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹក្រោែែម្ពុយុតាាែធិុការួក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល
ដល់ភាគ�វិិវ៉ាទឹ។

សុចរិួត្តភាពុ  ឯករាជំែយភាពុ  និងប្រែសិទឹធភាពុរួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសា

អាជាាែកណ្ដាាែលនឹងធានាបាននូវិអ្ននាគត្ត  និងវិឌ្ែឍនភាពុរួប់ស់

ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល ហើើយនឹងចូលរួួម្ពុរួកែសាសិេែរួភាពុកុ�ង

វិិស័យការួងារួ ផ្ដលិត្តភាពុ  និងភាពុប្រែកួត្តប្រែជែែង។ ហើែតុ្តនេះែ�

ប្រែត្តិប់ត្តតិការួ វិិជាាែជំ� វិៈ រួួម្ពុគាំំែ រួប់ស់ក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល

និងម្ពុូលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល  និងសម្ពុតិ្តភាពុកុ�ង

ការួរួកែសាសិទឹធិការួងារួ និងន�ត្តិ រួដឋគឺជាកតាាែម្ពុិនអាចខើ�បាន។

ដើើម្ពុែបី�សម្រេែែចនូវិគោលដៅជាយុទឹធស្វាស្រតែនេះែ� ម្ចានយោប់ល់

លើើកឡើើងថា មូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលប់នតសហការួ

យ៉ាាែងជំិត្តសុិត្តជាម្ពុួយនឹងដៃែគូពាក់ពុ័នធសម្រាែែប់់រួយៈពេែលប់�ទៅ

ប្រាែែំឆ្នាំំែំខាងម្ពុុខទេ�ត្ត  ដើើម្ពុែបី�ទឹទួឹលបានវិឌ្ែឍនភាពុស្វាាែប់័នក្រែមុ្ពុប្រែកឹែសា

អាជាាែកណ្ដាាែល។ នៅចុងឆំ្នាំែំ២០២២ មូ្ពុលនិធិុក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែ

កណ្ដាាែលបានទឹទួឹលកិចចគាំំទ្រែហិរួញ្ញញវិតិ្ត�សម្រាែែប់់ឆំ្នាំែំ២០២៣ដល់

ឆំ្នាំែ២ំ០២៥  ពុ�រាជំរួដ្ឋាាែភិិបាលកមុ្ពុ�ជាតាម្ពុរួយៈក្រែសួងការួងារួ  និង

ប់ណៈះ��ប់ណ្ដាាែលវិិជាាែជំ�វិៈ ស្វាាែនទឹូត្តប្រែទេែសសូុយអែែត្តប្រែចាំនៅ

ព្រែ�រាជាណ្ដាចក្រែកម្ពុុ�ជា និងដៃែគូអ្នភិិវិឌ្ែឍផ្ដើែសែងៗទេ�ត្ត។

ម្ពុូលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែលបានពុិចារួណ្ដាលើើវិិធុ�ស្វាស្រតែ
ប់�ឆ្នាំំែំ  ហើើយនឹងចូលរួួម្ពុកិចចខិត្តខំប្រែឹងប្រែែែងសហការួដើើម្ពុែ បី�ធ្វើើើ  
ការួរៀ�ប់ចំសម័ុ្ពុនធក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល កុ�ងអ្នំឡុ�ងពេែលប់�
ឆ្នាំំែំដោះយចូលរួួម្ពុយ៉ាាែងសកម្ពុីកុ�ងសកម្ពុីភាពុខាងក្រោែែម្ពុ ៖

  ហើែតុ្តដូចុ្ចេែ� ក្រែុម្ពុប្រែតិ្តប់ត្តតិនៃែមូ្ពុលនិធុិក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែ
កណ្ដាាែលសងែឃឹឹម្ពុថា  គោលការួណៈ៍ដែែលម្ចានប្រែសិទឹធភាពុ 
និងភាពុជឿឿជាក់កុ�ងកិចចសហការួជាម្ពុួយដៃែគូ   និងភាគ�
ពាក់ពុ័នធនឹងសម្រេែែចបាននូវិជំម្រេែើសទឹ�ពុ�រួ ឬទឹ�ប់�ដែែលបាន
លើើកឡើើងខាងលើើ។

១.ប់ណៈះ��ប់ណ្ដាាែល និងជ្រើែើសរីៀសអាជាាែកណ្ដាាែលថី្មី�  តាម្ពុរួយៈ
ការួប់ង្កើើើត្តសម្ចាជិំកភាពុគណៈៈកមី្ពុការួជ្រើែើសរីៀស និងពេែលវេែលា
ជ្រើែើសរៀីស។

២.ប់ង្កើើើត្តគោលនយោបាយកើ�រួគរួមូ្ពុលនិធិុ ដោះយរួួម្ពុប់ញ្ញច�ល
ផ្នែែនការួថ្មីវិិកាពុហុប្រែភិពុ។

៣.ធ្វើើើឱ្ែយប្រែសេើរួឡើើងនូវិការួប្រៀែើប្រាែែស់សេែវ៉ា ឬការួប្រៀែើ
ប្រាែែស់សេែវ៉ាដោះយផ្ទាាែល់ពុ�ភាគ� វិិវ៉ាទឹកុ�ងការួដោះ�ស្រាែែយសណំំំៈរៀឿង
ក្រោែែម្ពុយុតាាែធុិការួក្រែុម្ពុប្រែឹកែសាអាជាាែកណ្ដាាែល។ 

៤.ប់ង្កើើើត្តក្រែប់ខណៈឌការួងារួអាជាាែកណ្ដាាែលសម្រាែែប់់សេែវ៉ា
ដោះ�ស្រាែែយវិិវ៉ាទឹប់ុគគល និងវិិវ៉ាទឹការួងារួរួួម្ពុ។













៨. របាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុឆ្ន្រំ២០២២

  ចំណូល

សំម្មិតិល�យដើម្មិគ�� គិតត�ឹម្មិថ្ង�ទី០១ ខ�ម្មិករា ឆ្ន�ំ២០២២

សំម្មិតិល�យចិងគ�� គិតត�ឹម្មិថ្ង�ទី៣១ ខ�ធ្នូ ឆ្ន�ំ២០២២

ចំណាយសំរិប

អុិតិរ�ក (ឱនភាព) ន�ចំណូល

       ៦០៥.៣១៩  

   ១.៣៧៧.៣១៣ 

        ៨៣.៣៨៣ 

     ១.៤៦០.៦៩៦  

       ៥៦៧.២៧៦  

         ១៧.៧៥៧

       ៦៥.៦២៦ 

       ៨៣.៣៨៣ 

ការដោះស��យវិវាទការងារ

ការផ�សព្វផ�សាយ និងការបណ្ដុះបណា្ដ�ល សំម��ប់ដ�គូ និងភាគីពាក់ព័ន្ធ

សំិចរិតភាព និងនិរន្តរភាពស្ថ�ប័ន

សំម្មិភាពយ�នឌ័រ

ម្ពុូលនិធុិគាំំទ្រែ និងជំំនួយ

ចំណៈូលផ្ដើែសែងៗ

        ១.៩៤៧.០៨៥ 

               ៣៥.៥៤៧

            ៥៦១.៦០៨

          ២៣.៤២៥  

ចំណូលសរុប

ចំណាយសរុប

   ១.៩៨២.៦៣២        ៥៨៥.០៣៣       

             ២៩៣.៨៦៩ 
              ២០៨.៩៥៨ 

            ១០១.៧៧៤ 

                   ៧១៩ 

              ៣០០.១៣៤              
             ១៩២.១២៣

               ៧៤.៨២៨ 
                    ១៩១  

បរិយាយ      ២០២២ 
(ដិល្ល�រអាម�រិក $)

របាយការណ៍ចំណូល និងចំណយ
ចាប់ពីខ្រមករា ដល់ខ្រធ្នូ ឆ្ន្រំ២០២២

     ២០២១ 
(ដិល្ល�រអាម�រិក $)

២០



របាយការណ៍ស្ដីពីសា្ថ្រនភាពហិរញ្ញវត្ថុ គិតត្រឹម ថ្ង្រទី៣១ ខ្រធ្នូ ឆ្ន្រំ២០២២

 ទ�ព�យសំកម្មិិ

សច់ប��ក់

សច់ប��ក់ក្នុងធនាគារ

              ៤៩៧  
             ១.៤៥១.៣៤១   

     ១.២៦៧ 

១.១៧៨.៣១៥

ទ�ព�យសំកម្មិិសំិទ្ធសំរិប

សំម្មិតិល�យម្មិូលនិធិ

   ១.៤៦០.៦៩៦  

ការតម្មិ្កល់ប��តិភោគ              ៨.៨៥៩  

            ១.៤៦០.៦៩៦  ១.១៨៨.៤៤០

  ៨.៨៥៩ 

  បំណុល

ពន្ធកាត់ទិកដ�លត�ូវបង់

ពន្ធលើប��ក់បៀវត�សដ�លត�ូវបង់

                 ៣.៤០២  
                ២.៦៤១  

បំណុលផ�ស�ងៗ

$            1,188,440 

                   ១៨៥  

សំម្មិតិល�យម្មិូលនិធិសំរិប ១.៤៦០.៦៩៦            ១.១៨២.២១៣ 

             ៥៣៤.២០១ 

               ៤៣.២០៥               ២១.៤១៩                  

              ៨៩.៩៥៦           ១២១.៣៣៦ 

 ១១៧.៥២០   

               ១២.៤៧៧ 

             ៥៦៤.៧២៣ 

         ១៥.០៦២  

        ៤២២.៤៤៨ 

៧៣.៨១៥   

២៤.៧៩៩  

      ៥១.៣៨៩ 

១៨.៥២១                 

៨៣.៣៨៣

                ៦.២២៨  

ទីភា្ន�ក់ងារសំហប�តិបត្តិការអុិភិវឌ�ឍន៍អុិន្តរជាតិសំ៊ិយអ�ត 
(SIDA)

ម្មិជ�ឈម្មិណ្ឌលសម្មិគ្គីភាព (SC)

ម្មិូលនិធិក�ិម្មិហ៊ិនលីវា៉�យ (LEVI)

Gap Inc. (GAP)

រដ្ឋ�ភិបាលកម្មិ្ពុជា (ក�សំួងការងារ និងបណ្ដុះបណា្ដ�ល
វិជា្ជ�ជីវៈ) (RGC)

H&M Hennes & Mauritz AB (Group)

ក�ិម្មិហ៊ិន VF

ម្មិូលនិធិបម�ិង

     ២០២២ 
(ដិល្ល�រអាម�រិក $)

     ២០២១ 
(ដិល្ល�រអាម�រិក $)

២១

            ៤៤៨.៦៥៥

    ១.១៨២.២១៣



     ១.២៦៧ 

១.១៧៨.៣១៥

១.១៨៨.៤៤០

  ៨.៨៥៩ 

                 ៣.៤០២  
                ២.៦៤១  

$            1,188,440 

                   ១៨៥  

១.១៨២.២១៣ 

          ១២១.៣៣៦ 

        ៤២២.៤៤៨ 

      ៥១.៣៨៩ 

១៨.៥២១                 

៨៣.៣៨៣

                ៦.២២៨  

របាយការណ៍ចំណូល និងចំណយ

២២

            ៤៤៨.៦៥៥

    ១.១៨២.២១៣



THE ARBITRATION COUNCIL’S CORE VALUE
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